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LEDARE, AB ALVENIUS INDUSTRIER

Att andra instéll-
ningen till kunden

ABB, som har 200 000 anstillda ¢ver hela
virlden, fokuserar alla pa att “’for att be-
halla kunden maste leverantdren etablera
ett langsiktigt samarbete och forutse kun-
dens behov.”

For att styra fordndringen i den svenska de-
len av koncernen, dar ungefir 30 000 mén-
niskor arbetar, har foretaget formulerat ett
lattfattligt mal. Halvering av genomlopps-
tiderna i hela den process som en produkt
genomgar i foretaget, frin ordermottag-
ning till slutleverans.

Organisationen har dndrats till mélstyrda
grupper eller flodesgrupper dir alla i
gruppen har ansvar for en produkt i alla
led. Detinnebir att alla i gruppen skall 1éra
sig inte bara ett specialiserat jobb utan
kunna rycka in dér det behovs, antingen det
giller att hdmta saker pa forradet eller att
knappa in information pé datorn.

Héapnadsviackande resultat har uppnatts.
Leveranstiden for olika standardprodukter
har i en del fall reducerats till en tiondel
och detta giller dven offerttider. Leverans-
sakerheten har lyfts frAn 70 — 80 procent
till 90 — 95 procent. Tillverkningen svarar
idag for en ringa del av produktionsge-
nomloppstiden i foretaget.

Runt omkring tillverkningen finns langa
vintetider, mellan forséljning, orderbe-
handling, planering och produktspecifika-
tion, konstruktion for kundanpassning, le-
verans och installation. Nar drendet vand-
rar genom olika avdelningar fastnar det
standigt. 90 — 95 % av alla stillestand ar
vintan sdger man p4 ABB.

Snabbare genomloppstider och 6kad ser-
vice till kunden skapar resultat.

Exempel pé detta 4r Sonoforms samarbete
med Volvo, vilket resulterat i order péd
vindavvisare till lastbilar, for ca 25
Mkr/ar, Boxholm Stils samarbete med
ABB, vilket resulterat i stora order pa be-

arbetade axlar, Alvenius Industriers far-
diglager i Zambia som servar landets gru-
vor, har ocksa resulterat i goda order.

Sammanfattningsvis har vi stora mojlighe-
ter att bli béttre.

Bengt Ake Bengtsson

Alvenius ror i Zambia

Zambia, ett land i sédra Afrika, ungefir
1,5 ganger sa stort som Sverige och med
knappt 7 miljoner invanare, hor till virl-
dens storre kopparproducenter. En stor del
av malmen bryts i fem stora underjords-
gruvor. For landet, som for 6vrigt dr rela-
tivt fattigt, representerar denna koppar
mer dn 90 % av exportintikterna.

Redan pa 50-talet levererades Alvenius-
ror till de olika gruvorna i Zambia och blev
snart accepterade som en standardprodukt
for transport av vatten och tryckluft.

Manga mil av Alvenius-ror i diametrar
fran 48 till 152 mm, med tillhorande rorde-
lar och kopplingar, har tillverkats och leve-
rerats fran Alvenius Industrier i Eskilstuna
och installerats i gruvorna.

Tilltagande konkurrens sdderifrén och den
oregelbundna tillgangen pa utldndsk valuta
har gjort det nddvindigt for Alvenius
Industrier att forbéttra tillgdngen pd ror
och rordelar i landet for att bibehélla
marknaden.

Detta har dstadkommits genom att bygga
upp ett tullfritt konsignationslager hos den
lokala agenten Atlas Copco Zambia i
N’Dola pa kopparbaltet.

Konsignationslagret dr knutet till ett tvi-
arigt leveransavtal mellan Alvenius
Industrier, Atlas Copco Zambia och
gruvorna.

I mitten av detta ar fanns storre delen av |

lagret pa plats. Leveranser till gruvorna
har borjat och till och med slutet av augusti
har bestillningar for mer dn halva lager-
vérdet erhallits.

Lars Anderstedt
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Lars Anderstedt tillsammans med Mr Derek Musaba, lev;rans- och lageransvarig hos
Atlas Copco i Zambia.



SONOFORM OCH BJORNEBORG

Sonoform tar hem stororder

Efter mycket offertarbete, langa och man-
ga forhandlingar och diskussioner fick
Sonoform i september en bestillning fran
Volvo pa vindavvisare till lastbilar. Order-
summan ar ca 25 Mkr pa arsbasis.

Sonoform har kunskapen att producera
dessa detaljer p4 ett rationellt och effektivt
satt. Vart koncept innebir att tva verktygs-
halvor sluts innehallande glasfiber. Sedan

injicerar vi harts i halrummet. Avformning
sker automatiskt och efter kort tid r vi for-
beredda pa nista skott. Korta cykeltider i
verktyget innebir att antal verktyg kan mi-
nimeras, vilket har varit en stor konkur-
rensfordel for oss.

Under aren som gatt har vi fatt mer och
mer krav pa oss, ISO 9002, handlingspla-
ner och inférande. Listan kan goras lang.

Parallellt med offertarbetet arbetas hela ti-
den pa att uppfylla dessa krav.

Storleken pa Volvo-ordern innebiir forind-
ringar av lay-outen i verkstaden for att pro-
duktionen skall 16pa rationellt och effek-
tivt. Vi satsar nu alla resurser pé att allt
skall fungera pa bista sitt.

Marten Blikstad

Bjorneborgs Jernverk — QNS 92

Bjorneborgs Jernverk deltog pa ONS-
(Offshore North Sea) missan i Stavanger
24 — 28 augusti med en monter i svenska
_ paviljongen. Forutom bemanningen i
montern, skyltar och broschyrmaterial
fanns ett dkta ventilblock p4 plats, vigande
ca 6,5 ton. Tre truckar fick anvindas for att
fa det pa plats. Blocket vickte berittigad
uppmarksamhet och ménga besokare stan-
nade for att med egna égon (och knogar)
konstatera att detta inte var en attrapp.

Missan, som hade ca 600 utstillare i 10
hallar, var mycket vilbesokt och for Bjor-
neborgs del var det ett mycket lyckat delta-
gande. Forutom en jimn strém av kinda
kunder, si knots ménga intressanta nya
kundkontakter som vi hoppas fa nytta av i
framtiden.

Lennart Johansson, Bengt Salomonsson
och Svein Borud i Bjorneborgs monter.
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Saken blev inte simre av att vi fick celebert
besok i montern. Norges kung Harald med
folje samt den svenske ambassadéren i
Norge, Lennart Bodstrom, hilsade pa och
fick en kort introduktion om Bjorneborgs
Jernverk och offshoreverksamheten.

Fran Bjoérneborg deltog Lennart Johans-
son och Bengt Salomonsson samt var nor-
ske representant Svein Borud fran Axel
Johnson A/S.

Bengt Salomonsson

Kung Harald av Norge bescker Bjorne-
borgs monter pa ONS i Stavanger.



REPORTAGE

Koncernmasterskap i golf

Koncernmasterskapet i golf dgde rum i
Mjolby den 11 augusti. Tyvérr blev det ba-
ra nio tivlande, kanske beroende pa att se-
mestern dnnu inte var slut for alla eller att
de som kommit tillbaka till jobbet efter se-
mestern inte ansag sig ha tid.

Vi samlades i Mjolby ki 11.00. Bengt Ake
gick igenom startlistan och efter lunch
virmde spelarna upp pa driving rangen.
Klockan 13.00 var forsta start. Tévlingen
var arrangerad som podngbogey med tanke
pa olika hcp bland de tivlande.

Efter ca tva timmar kom spelarna till nion-
de halet och dar vintade kaffe, frallor och
lask eller 6l.

Efter ytterligare ca tva timmar hade man
gatt alla arton halen och den spdnnande
sammanrikningen kunde borja. Ganska
snart konstaterades att Stig Carlsson fran
Boxholm Ost var segrare med 40 poang.
Stig borjade spela golf i borjan av juli i ar
och hade hcp 46 (men forbattrade det till
42). Tvaa var Tage Karnhag fran Alvenius
Industrier och trea John Roslund frin
Bjorneborg.

Efter prisutdelningen avslutades dagen
med en enkel maltid pa golfrestaurangen.
Alla var dverens om att de haft en mycket
trevlig dag och ser fram emot nésta &rs tiv-
ling da forhoppningsvis flera spelare har
mojlighet att vara med och kanske har flera
inom koncernen da borjat spela golf. Stigs
seger visar ju att &ven som nybdrjare har
man mojlighet att gora bra resultat.

Vil mott pa golfbanan nésta r!
Laila Thorn
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REPORTAGE

Bengt Ake Be
nionde hdlet.

ngtsson och Lars Westberg tar en kort paus efter  Stig Nordquist puttar och Lars Westberg dr redo med flaggan.

Segerputten?
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BOXHOLM STAL AB, REPORTAGE

Nu dr den klar. Boxholm Stil AB:s storsta
arbetsmiljosatsning (620 000 kronor).
Den nya travershytten har skapat en mycket
bra arbetsmiljo for traversforarna. Man
kan redan nu konstatera att samtliga ar-
betsmoment, vibrationer, bullernivaer och
komfort vdsentligt forbattrats.

Traversforaren Lennart Pedersen (bilden)
tycker att nya arbetsplatsen dr toppen. det
ar skillnad som dag och natt mot den gamla
hytten.” Fran Ovriga traversforare hors
ocksa bara positiva omdomen.

Lars-Ove Strand

Lyckad arbetsmiljosa

Lennart Pedersen.

tsning pa Boxholm Stal
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Att byta *’byte’’

Har Ni ocksa bytt datasystem ndgon gang?
Ja, da vet Ni att detta knappast sker helt
smartfritt. Och att det gar at en hel del ext-
ra arbete just vid 6vergangen.

I maj i ar gick vi over till en egen dataan-

laggning efter att tidigare ha hyrt in oss pa
en stordator pa sta’n. Vart byte gick vil re-
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Else-Marie Olofsson, Alvenius Industrier.
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lativt smidigt, men fortfarande &terstar en
del finputs, och manga chanser att gora fel
nér ryggmargen vill gora som vanligt och
hjarnpolisen slappnat av for ett 6gonblick.

Det mesta dr sikert bétire med det nya,
men lika sékert saknar nagon ett eller an-
nat som fanns forut. och manga ovéntade
utskrifter har vi fatt ut — istéllet for prydli-
ga listor langa lakan med sidor med endast
en uppgift per sida...

Om inte datavirus sa i alla fall smé barn-
sjukdomar drabbar oss da och da: bilden
hénger sig, datan vill inte sldppa in opera-
toren, skrivaren tjurar, konstiga fragor och
konstiga svar kommer upp. D4 ir det bara
att stinga av hela alltet en stund medan var
“dataexpert” frenetiskt letar fel, ringer le-
verantoren, knappar in uppgifter och svet-
tas. Men barnsjukdomar bor ju vara ett
overgéende stadium. Det dr bara att hop-
pas att de inte avldses av nagot slags skir-
marnas ryggvirk och nérsynthet istillet.

En stor fordel ar att alla nu har samma
slags skdrmar och inte en massa varianter,
och att vara dotterbolag har samma sys-
tem. Aven Boxholm anlitar samma leve-
rantorer (Infoflex). Lagstralande dr de nya
terminalerna ocksa; dven det en viktig
aspekt i dessa tider av misstinkta elallergi-
er. Sammantaget — en klar forbittring
som dessutom sparar en hel del pengar it
oss!

PS Vi som arbetar med ordbehandling
ser med forvintan fram emot uppdatering-
en till 5.1 ’for Unixmilj6”, som Word Per-
fect har stdllt i utsikt till septem-
ber/oktober.

PPS Engelska ir verkligen dataspraket.
Man blir lite full i skratt at sig sjalv ibland
nér man svanger sig med PC (= personda-
tor), byte (= enhet for hur mycket info som
ryms pa tex en diskett), back-up (= siker-
hetskopiering), printer (= skrivare) och
caps lock (= las for stora respektive sma
bokstaver). Swenglish you know!

Else-Marie Olofsson



.. Hans Elvén

OW BOLAGEN AB

Organisationsforindringar inom OW Bolagen och Eskilstuna Vagnfabrik

Lars Westberg har utsetts till VD for OW
Bolagen AB. Han har under lang tid arbe-
tat bdde som delégare och anstilld i foreta-
get. Organisationen har ocksa forstirkts
genom att Hans Elvén, VD Eskilstuna
Vagnfabrik, from 1 september Overgatt till
OW Bolagen.

Ledningsfragan i Eskilstuna Vagnfabrik
har 16sts genom att Bengt Sandlund anlitats
att pd konsultbasis ansvara for foretaget.
Bengt Sandlund ir tidigare dgare till
Eskilstuna Vagnfabrik och ir vil fortrogen
med foretaget och dess produkter.

Laila Thorn

OW satsar framst

Under véren har OW Bolagens langsiktiga
satsning pa kvalitetsstyrning enligt ISO
9002 burit frukt. Savil Volvo Lastvagnar
som Scania och Valeo Engine har godkiint
OW som A-leverantor.

Arbetet med att trimma in var nya gjutma-
skin dr omfattande och sker i nira kontakt
med vara kunder. Redan nu kan konstate-
ras att vi nar en kvalitetsméssigt bittre pro-
dukt jamfort med den konventionella gjut-
metoden.

Order for produktion i maskinen har teck-
nats och startar under varen 1993,

1 jamforelse med konventionell kokill- och
lagtrycksgjutning producerar den nya ma-
skinen gjutgods med bl a f5ljande Jorbdtt-
rade egenskaper:

® Mindre mikroporisitet genom okat
gjuttryck

® Bdttre mdttnoggrannhet

® Bdttre ytjaimnhet

e Finkornigare material med bdttre hill-
Jasthetsegenskaper tack vare det snab-
bare stelningsforloppet
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Kundtraff hos Boxholm Stial AB

Den 19:e augusti anordnades en kundtraff
i Boxholm. Det var 10:e gdngen som Box-
holm Stal AB stod som vird for ett sddant
arrangemang.

Till arets traff hade representanter for
Rotherham Engineering Steels inbjudits
att tala om blylegerade stal och om dess
fordelar, nu och i framtiden. (Rotherham
Engineering Steels d4r Boxholm Stals hu-
vudleverantdr av utgdngsmaterial.)

Mer dn 30 géster representerande 20-talet
kunder fanns pa plats. Efter foredragande
och visning av produktionen gjordes en
angbatsutflykt pa sjon Sommen. Dagen
avslutades med kréftsupé.

Hakan Lundberg

Den nya sp‘rickkontrolll;irustningen fick stor uppmdrksaﬂrﬁhet.

.

Marknadschef

Den 10 augusti tilltrddde Bengt Salomons-
son sin befattning som marknadschef.
Bengt ar civilingenjor fran Chalmers inom
elektrokraft. Efter examen arbetade Bengt
pa ett kraftforetag i USA i tre ar. Darefter
atervinde han till Sverige och anstilldes
vid ASEA, dir han arbetade inom ledande
befattningar till 1990. 1982 — 1987 var han
divisionschef vid H.V. Switchgear AB,
ASEA i Visterds och 1987 — 1990 divi-
sionschef vid anldggningsdivisionen ABB
Stal i Finspang. De senaste tva aren har
Bengt arbetat inom IKEA (Eastern Euro-
pe) AG i Wien som inkOpschef.

A
Teknisk chef

den 1 september borjade Par Ohlsson som
teknisk chef. Pir 4r utbildad pad Bergs
KTH. Han har sedan 1984 varit anstilld
vid OVAKO Stél i Hillefors dir han arbetat
som driftforskningschef.

Vi hélsar vara nya medarbetare vilkomna!

Karin Stjernquist

For anstdllda inom

Boxholms AB-koncernen
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