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Nu vill alla foretag bli ett nytt Toyota. Okad effektivitet i produktionen kriver nytinkande och det finns mycket kvar att gora.
Ett bra exempel &r grisklipparforetaget Stiga 1 Tranas. Pa atta manader har produktiviteten i snitt 6kat med 30 %.

En klippare som det tog sju timmar att tillverka forra ret kan idag séittas ihop pa drygt fyra timmar. Férklaringen &r att bolaget
anvinder Toyotas metoder, s& gor dven Scania och BT Industries i Mj6lby. Ett bra informationssystem ger méjlighet att styra pro-
duktionen i exakt takt. Filosofin om "noll fel” férutsitter att man i alla led tillignar parollen “rétt fran mig”.

An viktigare dr att all tillverkning sker mot kundorder, lager behovs alltsé i stort sett inte.

Toyotamodellen kan sammanfattas med begrepp som noll fel, effektiv information och snabba flsden genom produktionen, alltifrin

ravara till leverans till kund.

Kapitalbindningen kan hallas nere och avkastningen pa kapitalet 6kar.

Globaliseringen okar pressen pa oss och vi maste hinga med.
Kdlla: Afférsvdrlden

Jag onskar Dig och Din familj en skén sommar!

Bengt Ake Bengtsson

FORK LIFT

Scanplast och den nya missan Konstruktion & Design ge-
nomfordes pa Svenska Missan under april. Missan &r till for
leverantdrer och tillverkare av produktionsutrustning, konstruk-
tionshjdlpmedelsystem och material inom plastindustrin. For att
6ka fokus p& kompositprodukter samlade branschorganisationen
Plast- och Kompositforbundet ett antal produkter pa Nordiska
Komposittorget”. Kombinationer av olika matriser och arme-
ringsmaterial som optimerar egenskaper som styrka, formbarhet
och lag vikt. Det dr det som kompositer handlar om.
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Scanplast

Flera exempel pd kompositmaterial och produkter visades pA Nord-
iska Komposittorget, bland annat en ambulans, en LPG-gasflaska
och en utav de boxar som Sonoform producerar till Scania.

Sjélvklart fanns dven Sonoform pé plats for att visa vad vi kan
gora! I dagslaget pagar arbetet for fullt med att f6lja upp de kon-
takter som missan genererade och det ska bli spinnande att se
vad det kan resultera i. Totalt lockade méssan 9975 intresserade
besokare.

Linda Ekeflo
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SONOCFORM

Inforande av affirssystem pa Sonoform

Sonoform har efter utvirdering av tre oli-
ka afférssystem valt Monitor (anvénds av
Alvenius). Inforandetav ett afférssystem
innebdr stora fordndringar av arbetssétt
ochrutiner, d4 dessa dr anpassade till den
verklighet vi har idag. Det pagar utbild-
ningar inom alla arbetsomraden fram till
skarp start av Monitor som dr berdknad
till 4/9 2006. Alla medarbetare kommer
att paverkas 1 varierande grad.

Projektarbetet bedrivs enligt Wenells
projektmetodik, med vissa anpassningar,
()som vi lirde oss under projektledarut-
bildningen 2004. Vi har séledes jobbat
med formulering av projektmal, skapat
projektstrukturer (som beskriver hur pro-
jektethangerihop och vilkabestandsdelar
(""\det har), gjort en riskanalys, definierat
" milstolpar och bestédmt arbetsformer for
projektet. Tanken &r att vi genom denna
arbetsmetodik ska kunna styra projektet

pé ett strukturerat sitt.

Effektmaélet, som beskriver den nytta
som projektets resultat ska bidra till att
astadkomma, ir att:

—

All data for produktion, projekt, inkop samt ekonomi skall finnas
tillgénglig i endast ett system, vilket skall effektivisera planering,
styrning samt administration av foretaget med 10 % i snitt for alla
tjdnstemdn. Kundresponstiden skall kortas med 50 %. Information
skall finnas tillgdnglig i realtid med kvalitetsscikrat innehdll.

Lageromsdittningshastighet > 15 ggr/ar

Mycket av det dagliga arbetet inom produktionsplanering, inkép,

¢ redovisning, l6neadministration, kalkylering m m sker idag ma-
nuellt och information lagras pa olika platser. Detta medfor ofta
dubbelarbete, att informationen inte dr tillgdnglig for alla och att
informationen inte dr konsekvent.

P& grund av spridningen av information och begrinsningen i
funktionalitet hos befintliga system saknas ofta koppling mellan
olika typer av information. Detta gori grunden enkla uppfoljningar
svéra och tidsédande.

Projektgruppen bestar av fem personer; Helena Bystrom, pro-
jektledare, Mikael Kemi, Patrik Blom, Gun Gotte Kill och Malin
Linderfalk.

Linda Ekeflo

Nya produkter till ABB Kabeldon

Sonoform har levererat komponenter till ABB Kabeldon sedan
1999.

Vad som bérjade med en produkt dr numera en liten produktgrupp
om sex komponenter, och fler blir det! Just nu &4r ndmligen
ytterligare en produkt pa vig att koras in i produktionen.

Produkten det handlar om 4r en skyddskapa, som anvinds vid
skarvningen av ABB:s 245 kV kablar. Runt skarven monteras
?var” tredelade skyddskapa, varefter hela det inre utrymmet
fylls upp med en asfaltsmassa. Skyddskapan skall dérefter vara
helt tit under lang tid framover och dven skydda skarven fran
yttre paverkan.

Skyddskapan kan antingen gravas ned i marken alternativt finnas
ovan jord, da foretriddesvis i speciella sma ~hus”.

Produkten 4r tillverkad av glasfiberarmerad vinylester i en RTM-
process, vilket ger hog mekanisk hallfasthet i kombination med
god varmetalighet och lang livsldngd i sura miljoer.

For att fa bédsta mojliga passning mellan artiklarna bearbetas
produktens hélbild i var femaxliga bearbetningsmaskin.

Linda Ekeflo
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Oresundstunneln

Nar jag i mars borjade min anstéllning pa Alve-
nius blev jag omgaende delaktig i Oresundspro-
jektet. Efter baranagra ar har de rostfria rér som
ursprungligen installerades i Oresundstunnelns
brandsystem boérjat korrodera. De byts nu ut
mot Alvenius termoplastbelagda ror for dess
overldgsna korrosionsbestindighet. Det ér ett
stort projekt. Ni som passerat Oresundsbron
vet att tunneln &r néstan 4 km lang. Tunneln dr
uppdeladifyramotorvigsfiler, tvajarnvigsspar
och en servicetunnel dir réren l6per.

I maj besokte jag kunden vid Oresundstunneln.
Det var imponerande att se de roda termoplast-
réren monterade. Man &r van att se réren ett
och ett, hér var det ror sa langt man kunde se 1
bada riktningarna.

Projekt som detta dr delvis nytt fér oss pa
Alvenius. Kdrnprodukten ér fortfarande ror, den
stora skillnaden &r att dessa ror &r producerade
projektspecifikt efter kundens krav och onske-
mal. Projektspecifik produktion krdver mer
arbete, men dr ndgot som ger oss mojlighet till
nya typer av kunder och ddrmed 6kar vér kon-
kurrenskraft. Den projektspecifika produktionen
kommer troligtvis att 6ka i framtiden.

Lars Bergstrom

Jag téinkte dven passa pa att presentera mig da jag dr ett nytt
ansikte pa Alvenius. Mitt namn dr Lars Bergstrém, jag kommer
1 forsta hand att arbeta med forséiljning och projektstyrning likt
Oresundsprojektet. Jag har examen i industriell ekonomi med
inriktningen maskinteknik samt foretagsekonomi. Tidigare har
jag arbetat som CNC-operator och en tid med telemarketing.
Vil mott!
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Nytt affirssystem pa Alvenius

Under véren har Alvenius arbetat med att implementera ett nytt
affarssystem, Monitor. Syftet med att infora ett nytt affirssystem
ar frimst att produktionsledningen skall fa forbittrade mojlig-
heter att styra, leda och planera tillverkningen samt att samtliga
administrativa uppgifter skall effektiviseras.

Utbildning har pagatt under en tvAmanadersperiod i samarbete
med Monitor och har involverat personer inom samtliga affiirs-
omraden. Affirssystemsbytet har skett i tva steg. Forsta steget
innefattade arbetet med en §verforing av befintliga rutiner medan
andra steget 4ven innefattar ett inforande av ”PC i produktionen”.
Forsta steget infordes den 1/5 2006 och steg tva berdknas paborjas
under hosten.

( sMagnus Andersson

. Vaxtkraft Mal 3 Analysen genomférd pa Boxholm Stal

Det lyckades igen!

I slutet av april var Lloyd’s hos Alvenius och genomférde for-
nyelserevision av kvalitetsledningssystemet.

Det var den tredje fornyelserevisionen och dven denna gang fick
vi fornyat fortroende.

Foretaget befinner sig i ett expansivt skede, vilket innebér sévil
okad omséttning och utékat produktsortiment som organisatoriska
forandringar.

Det var dérfor glddjande att kunna konstatera att kvalitetsled-
ningssystemet ar i fas med foretagets utveckling.

Om inget of6rutsett intréffar kan Alvenius saledes se fram emot
en ny tredrsperiod och dessutom fira 10-arsjubileum som kvali-
tetscertifierat foretag.

Hans Andersson

0 i

e,

‘-‘/"‘:"" ]
& -//////}'!

Resanmed att genomfora kompetensbehovsanalysen pa foretaget
har pagatt sedan februari och har nu slutforts efter sex tréffar. Vi
valde att jobba i mixade grupper med bade produktionspersonal
och tjdnstemén for att ge mojlighet f6r sa “breda” diskussioner
som mojligt. Det &r ocksé alltid nyttigt att tréffa jobbarkompisar
utanfor sitt ”dagliga” arbetsomrade. Varje analystillfille pagick
en heldag.

Varje traff startade med att Mikael Nissle gick igenom foretagets
huvudstrategi infor framtiden kopplat till de projekt som 16per
redan nu eller skall startas inom ndrmaste tiden. Det #r viktigt
att alla vet vad foretagets strategi och vision &r sé att vi alla kan
”jobba at samma hall” och att man dven forstar hur man i sitt
dagliga arbete hjélper till att uppna foretagets dvergripande mal.
Ledningsgruppen har varit representerad med minst tva personer
vid varje tillfille for att svara pé fragor. Britt Billingmark, Nercia
Utbildning, holl 1 diskussionerna pé ett mycket bra sitt under
kompetensbehovsanalysen.

Diskussionerna har gett ett mycket “matnyttigt” material att gi
vidare med. Utbildningsinsatser bade internt och externt kom-
mer att ske. Vi ser dessutom att vi bland annat behéver jobba
mer med att 6ka forstaelsen/kunskapen om foretaget och dess
olika avdelningar.

Analysfasen skall nu slutrapporteras varefter det 4r dags att ta
steg 2 —nimligen att ans6ka om medel f6r utbildningsinsatserna
fran Véxtkraft Mal 3.

Ett tack till alla anstillda som varit mycket aktiva och engagerade
i diskussionerna. Det dr starkt jobbat att klara av sex analysdagar
samtidigt som arbetsbelastningen 6kat fér de som jobbat nir kom-
pisarna varit pa analysen. Fér manga av er har det ocksa inneburit
att ni deltagit i analysen pa friskift och p& annan arbetstid #n ni
normalt skulle haft!

Lolita Ericsson
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Wire 2006 i Diisseldorf —=Viarldens storsta tradmaissa

Vart annat 4r, i april, anordnas en virlds- ———
omfattande trddméssa i Diisseldorf. Arets I kn ut sc h m

. al
maéssa, som samlade dver 1000 internatio- feld am b_h i
nella utstillare, gick av stapeln vecka 17 If you ieed: precision

(24 — 28 april).

Vér agent 1 Tyskland, Knut Schmalfeld
(K-Stahl), stallde ut f6r sjunde géngen. Det
var dock endast tredje gangen Boxholm
Stal deltog i eget namn i K-Stahl’s monter.
Medutstillare var dven det engelska fore-
taget Caparo Precision Strip Ltd som Knut
Schmalfeld representerar i Tyskland.

Vad har Boxholm Stal att himta pd en
tradméssa?

Jo, ménga av vara grossistkunder siljer
dven trdd, och besoker dirfor missan for
att odla gamla kontakter samt sdka nya.
Aven forbrukarkunder tar sig till méssan,
somidagavmangabetraktas som bittre in
den gigantiska Hanoverméssan. Dessutom
ir alla véra révaruleverantérer pa plats,
plus négra till, som valstrddproducenter
till bade trad- och stdngdragerier.

Ytterligare en anledning &r att hir kan
vi pd en begrinsad yta studera vad som
hénder och sker inom drageribranschen,
betriffandet.ex. dragmedel, dragmaskiner,
slungrensmaskiner, riktmaskiner, kapma-
skiner, provningsutrustningar, emballage
med mera. En och annan konkurrentkunde
man inte heller undvika att stéta pa.

[ K-Stahl/Boxholm Stél/Caparo’s monter v, ovdrdeliga hjdlp, Karin Schmalfeld, bakom disken.
hade Knut Schmalfeld, hans dotter Karin,
som pé ett utmarkt sétt servade alla beso- , <

g Pregic: =\
kare i var monter, samt Bj6érn Pehrson, Ecision

1 fripL m
exportchef pd Boxholm Stil, brida dagar | ’
under méissveckan. Sammantaget en upp-
repning av 2004 ars méssuccé. ‘
Bright Gtz gy
Fre cutng
Engin&ering stee

Arets missa priiglades av en radande god
efterfragan pd stdlmarknaden. Stélbran-
schen andas optimism och manga diskus-
sioner rérde hur stora prishjningarna kom-
mer attbli infor tredje kvartalet. Stalverken
har, forutom en god efterfragan, drabbats
av stora energiprishdjningar.

o

D

uctile Stourbridse Cald Milke

Aloyed stee|

Dessa kostnadsokningar vill man nu ha
kompensation for frén sina kunder.

Boxholm Stals deltagare under méssveck-
anupplevde en ovanligt hiktisk méissa. For
nérvarande pagar en sammanstillning av
erfarenheterna frdn méssan samt en méss-
utvérdering.

Det star dock redan nu klart att vi stiller
ut/upp igen i samband med Wire 2008.

Mikael Nissle

Sd hiir sag det ut en stor del av veckan. Hékan ser bekymrad ut. Ménne tinker han pd
hur han skall hinna med att prata med alla besokare.
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Standiga forbattringar pa Boxholm Stal

Pa Boxholm Stal startade i januari ett projekt med syfte att in-
fora en process for stdndiga forbattringar. Med hjédlp av tydliga
strukturer for att fanga upp forbattringspotential vill man skapa
en grund for langsiktig konkurrenskraft.

Den forsta delen av forbéttringsarbetet bestar av att skapa
ordning och reda pa arbetsplatsen med hjélp av 5S. 5S stér for
de japanska orden Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu och Shitsuke,
vilket fritt Gversatt till svenska betyder Sortera, Systematisera,
Stida, Standardisera och Stindigt Forbittra. Stegen leder till en
arbetsplats dar saker ér placerade pa ett genomténkt sétt, och allt
ska vara l4tt att hitta. Saker man anvinder ofta ska ligga nira
till hands och verktyg man anvénder mer séllan kan placeras

- lite langre bort. Kort kan man séga att 5S handlar om att géra
arbetet enklare och smidigare. Som en bonus far man samtidigt
en trevligare och mer stidad arbetsplats.

I produktionen har arbetet strukturerats genom forbéttringsgrup-
peruppdelade efter arbetsplatser. Det dr dessa arbetsplatsgrupper
som ska vara drivande 1 forbattringsarbetet nér det giller den
egna arbetsplatsen. Grupperna ska bade signalera problem och
sjdlva ta initiativ till forbittringar. Aven pa tjinstemannasidan
ska man mer aktivt arbeta med stindiga férbattringar och pa alla
kontor har man haft 5S-aktiviteter for att effektivisera arbetet och
minska pappershanteringen.

Ordning & Redas”

HAR FORVARA VI

VERKTYGEN TILL
- BEHRINGERSAG 2

Hittills har tre grupper kommit igdng i produktionen, Manufaktur,
Utlastning och Underhall. Av dessa dr det Manufakturgruppen
som kommit ldngst, &ven om det fortfarande finns mycket kvar
att gora for att né ordning och reda. I skrivande stund arbetar man
med att standardisera stddningen av arbetsplatsen.

Trots att Manufakturgruppen dnnu inte har natt fram till det
5:e S:et (Sténdig Forbattring) har man tjuvstartat lite med annat
forbattringsarbete dn det som ror 5S. Med hjélp av en &tgérds-
tavla dokumenterar och foljer man regelbundet upp gruppens
forbattringsforslag. Bland atgiardsforslagen aterfinns till exempel
ommobleringar pa arbetsplatsen, férandringar av en métstation
och en mer ergonomisk bandningsapparatur. Bilderna visar nagra
fore- och efterbilder, samt Manufakturgruppens medlemmar.

Hanna Glensk

SPARRNYCKEL | FICKLAMPA |
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Uppfoljning Investerlngspaket 2005 pa Boxholm Stal

I foregadende nummer av B-info rapporte-
rade vi om det omfattande investerings-
projektet som startade 2005 pa Boxholm
Stal.

En stor del av arbetet i projektet har nu
genomforts och det aterstar att under
kommande fyra manader slutféra pro-
jekten Smorjmedelsbérare, Plockrobot
till Manufakturfabriken, Knektvéaxling 1
sprickkontrollen och byggnation av nytt
kontor for produktionsledningen.

Pa bilden visas den nyligen installerade
utrustningen for att beldgga stinger med
smorjmedelsbarare fore dragning. Det
kommer att medfora att tidskrdvande
och monotona manuella arbetsmoment
tas bort och mojlighet ges att effektivare
dra krivande profilformer och stélsorter.
Utrustningen togs i provdrift 1 borjan av
juni 2006.

Slutlig rapportering om projektet foljer i
kommande B-info.

Per-Ake Sonnebring

Kocklandslaget bjod pa Boxholms Argangsost
.

| samarbete meg:

I Ica Menys monter pa Gastro Nord méssan i Alvsjd
den 21-24 april fick besdkarna provsmaka Boxholms
Argangsost. ICA Meny ér en grossist till restauranger och
storkdk och de dr huvudsponsortill Svenska Kocklands-
laget. De valde vér Argingsost och dirfor stod delar av
Kocklandslaget i montern och skapade fantastiskt goda
snittar med bland annat Boxholms Argangsost.

Lena Kallberg
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BOXRFRIOLM MEJERI

Ostar, choklad och trend

cnowtad &P

Chokladfestival

Ostilskare finns det gott omi Sverige. Det mérker vi inte minst nir
vi deltar pd méssor och festivaler. Denna vér har vi marknadsfort
vara goda Boxholmsostar pd Linkdpings Chokladfestival som
dgde rum den 4-5 mars och pa Linkdpings Trendméssa den 6-7
maj. Bes6karna provsmakar gérna véra ostar och handlar dessa
till mésspriser. Att erbjuda ostar pa en chokladfestival var mycket
uppskattat. Vi salde slut pa all ost och ménga tyckte att det var
gott att komplettera all chokladprovning med Boxholmsost.

P& Link6pings Trendmassa salde vi ocksa mycket ost. Méssan pa
Cloetta Center hade ca 12 700 besdkare trots det vackra vidret.
Ménga kénner till att vi gor ost i Boxholm och de forknippar
Boxholms Mejeri framst med var runda Griddost eller Boxholms
Kryddost. Det 4r inte sé konstigt eftersom vi séljer mest av dessa.
Menmangablir glatt Gverraskade nér de far provsmaka till exempel
vér villagrade Boxholms Argéngsost eller vér lagrade magra ost,
Boxholms Magra. Alla i familjen kan hitta sin egen favorit.

Vi dr medlemmar i féreningen Regional Matkultur och de lyfter
fram de lokala producenternailinet. Ett exempel dr arrangemanget
av Arets Ostgétakock pa Trendmissan dir de deltagande kock-
arna ska laga mat med valftia varor fran en dstgétsk ravarukorg,
déribland Boxholms Argéngsost.

Vi skriver in vara evenemang pé véir hemsida s& ga girna in och
titta pd www.boxholmsost.se under nyheter. Dir kan ni ldsa vad
som 4r pa gang.

Lena Kallberg
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Boxholm Mejeri pa chokladfestival

Ostgotsk varukorg



REPORTAGIE

Koncernstyrelsen pa
besok i Eskilstuna

Den 22 mars holls koncernens styrelsesammantraden i Eskilstuna.
Efter lunchen, en utsoktitaliensk buffé, som Dana Lauritzen dukat
upp 1 matsalen, gick vi runt och tittade pé foretaget.

Produktionschef Roger Andersson guidade oss genom avdel-
ningen for tillverkning av spiralsvetsade rér samt varmforzink-
nings- och termoplastavdelningarna.

Laila Thorn




REPORTAGE —
Nyanstilld pa Boxholms AB

Den 1 april anstilldes Lars Bengtsson p& Boxholms AB for att samordna projektet
Lean production.

Syftet med projektet &r att koordinera Lean production i dotterbolagen och imple-
mentera processer och arbetssitt for att infora bestadende lean production tinkande
hos alla medarbetare inom koncernen.

Det dvergripande maélet &r att fa starkare och l16nsammare bolag i koncernen.

Lars har tidigare arbetat p4 Boxholm Stél, Valeo Engine Cooling, Ericsson Ltd i
England och pa Almi Foretagspartner.

Lars &r 39 ar och bor i Link6ping med fru Karin och sénerna Olle, Carl och Erik.

Lars fritidsintressen dr familjen, innebandy, golf och jakt.

©

-~ Koncernmasterskap i golf

Den 20 maj var det dags for arets koncern-
misterskap 1 golf och dven denna gang
spelades masterskapet pa Stora Lunds
golfbana utanfor Odeshog.

Téavlingen dr Oppen for anstillda inom
koncernen och deras familjemedlemmar.

Fjorton deltagare stillde upp, fem frén
Boxholm Stal, tre fran Alvenius, det var
familjen Moberg med tivlingens yngste
deltagare, Daniel Moberg 9 éar, tre fran
Boxholm Mejeri och - mycket glidjande
- tva fran Sonoform, som inte haft ndgon
deltagare pa flera ar. Koncernchefenrepre-
- senterade moderbolaget Boxholms AB.

€

Tavlingens yngste deltagare Daniel Moberg.

Efter halva banan serverades varm korv
- och dricka, allt enligt tradition, och efter
avslutad tévling var det prisutdelning i
samband med en enkel maltid.

Segrade gjorde Fredrik Sundstrém med
35 poing. Fredrik tdvlade for Sonoform
- han &r sambo med Helena Bystrom som
arbetar pa Sonoform. Pé andra plats, med
33 poéng, kom f6rra drets segrare Magnus
Lundberg, Boxholm Mejeri, och pd tredje
plats Kjell Gustafsson fran Boxholm Stél,
ocksa han med 33 poéng.

Laila Thorn

Sa svingar en segrare - Fredrik Sundstrom.
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Adracefsl o ———-

BB Magnus Heda

[ BOXHOLMS AB Ovre Vagen 33
Box 24
590 10 Boxholm 590 12 BOXHOLM

Co1 O ]

FAR EJ EFTERSANDAS
Returneras till avsandaren et
med anteck. om ny adress

CHRISTIAN OLSSON

2008

Motionsdraget — en lyckad satsning

Sedan Friskgruppen pa Boxholm Stal lanserade en ny variant
av motionspodngssystem “Motionsdraget” forra varen si kan
vi se en klar okning av deltagare pa utlottningarna.

Motionsdraget
lanseras!

jan feb mars apr maj juni juli aug sept okt nov dec

Ambitionen dr naturligtvis att vi ska férsoka bli énnu fler som
deltar i satsningen. Motionsdraget har kompletterats med nya
aktiviteter bl.a. spinning och vattengympa.

2006 ser bra ut och det dr klart att man lockar dnnu flera nér
man som vi genomfort en arsutlottning ocksa.

De lyckliga vinnarna i arsutlottningen fick var sitt presentkort  Vinnarna blev frén vénster Jan Lindgren, Roland Karlsson och

29

(sportartiklar) som de sékert satt ”spratt pa” alla redan! Pelle Sonnebring

- INFO

For anstdllda inom

Boxholms AB-koncernen
Box 24
590 10 BOXHOLM

Tfn 0142-525 10
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Bengt Ake Bengtsson
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