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LEDARE OCH EKONOMI

Trivseln och
sjukfranvaron

Nir arbetsgivaren skall betala sjukpenning
t o mden 14:e sjukdagen 6kar koncernens
kostnader med ca 1,5 miljoner kronor.

Den sjukfranvaro som ir betingad av all-
varlig ohiilsa kan vi tyvarr inte gbra mycket
at, daremot skall vi engagera oss djupare i
den sjukfranvaro som &r orsakad av dalig
arbetsmiljé, monotont arbete, vantrivsel
etc.

Bjorneborgs Jernverks AB gjorde for ett ar
sedan en mycket intressant anonym enkét
bland de anstiillda. Fragestillningarna ha-
de sammanstillts av personalen och svaren
ger mycket intressant information.

Enkiten berorde fragestillningar som
gillde information, skiftging, samarbete,
kamratskap, planering, ansvarsfragor, per-
sonalpolitik, utbildning m m.

Svaren sorterades procentuellt for de olika
avdelningarna och visade tydligt vissa
trender.

Vi foljer nu upp enkéten och vidtar succes-
sivt atgarder till forbéattringar.

Forhoppningsvis blir utfallet positivt var-
efter vi kan utnyttja erfarenheten i dvriga
bolag.

LAt oss hjilpas at att forbattra kvalitén i ar-
betet och dirmed trivseln pé jobbet!

Bengt Ake Bengtsson

Koncernens resultat 1989 i sammandrag

— Omsiittningen okade med 6% till 418,7 MKkr.
— Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev en vinst pa 14,8 Mkr.
— Investeringarna uppgick till 34,4 MKr.

Som framgar av vidstdende tabell forsdm-
rades resultatet i forhéllande till 1988 med
3,6 Mkr. Orsaken till resultatforsémringen
har tidigare berdrts och beror bl a pa de
pressproblem som har drabbat Bjorne-
borgs Jernverks AB.

Det #r nu glidjande att pressen fungerar
tillfredsstillande och tillsammans med 6v-
riga vidtagna atgarder i bolaget kan 1990
for Bjorneborgs Jernverks AB bli ett in-
tressant 4r.

Under 1988 och 1989 har koncernen inves-
terat 50 Mkr av egna kassamedel. FoOr att
klara koncernens framtida investeringsbe-
hov behéver vinsten i koncernen uppga till
30 Mkr per ar. Det ér fullt m&jligt att upp-
na 30 Mkr i vinst om vi gemensamt tar till
vara de mojligheter som finns inom véra
olika bolag och dérfor tror jag att 1990 blir
ett bra etappmal pa vigen till 30 Mkr i
vinst.

Mats-Ola Olsson

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT (MKR)

SONOFORM AB
BOXHOLMS OST AB

BOXHOLMS KALLDRAGET
STAL AB

BJORNEBORGS JERNVERKS AB
KONCERNGEMENSAMMA
KOSTNADER, EOPOSTER
SAMT ELIMINERINGSPOSTER

SUMMA

Utfall
1987*

Utfall
1988

Utfall
1989

+ 07 + L1 + 21

*OBS! Bjorneborgs Jernverks AB forvirvades 1988-01-01.

Dataavdelningen i
nytt kontor

Under januari manad flyttade koncernens
dataavdelning in i nya kontorslokaler.

Dataavdelningen har tidigare haft sin verk-
samhet i Boxholms AB:s tidigare gamla
huvudkontor;som forra aret saldes till BT
Warehouse Systems AB.

Det nya kontoret ligger i anslutning till
Boxholm Kalldraget Stal AB:s huvudkon-
tor. Kontorsytan ér ca 200 m? och inrym-
mer forutom kontor ocksa datorhall, efter-
behandlingsrum, pentry samt konferens-
rum for Boxholm Kalldraget Stil AB.

Kontorsbyggnaden har uppforts av Flexa-
tor AB, Anneberg och ér eit s k sektions-
bygge, vilket inneburit att byggnadstiden
pa plats tagit ca en vecka.
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Kjell Karlsson, programmerare, Kristina Wallh, dataoperatér
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BOXHOLM KALLDRAGET STAL AB

Forebyggande underhall

Lars-Ove Strand, underhdllschef Box-
holm Kalldraget Stil AB, berdttar om sina
synpunkter pa Forebyggande underhall.

— "Vadda underhall, fragade den grastrec-
kade mannen och log sotsurt. Du menar sant
man far betala efter en skilsmdssa.’’

)

— "Jassa dom i kdllaren’’

Synsétten pa underhall &r ménga, har varit
sa i alla ar och kommer sa att vara dven i
framtiden.

Vi i underhéllsbranschen har under arens
lopp arbetat med att fa upp foretagsled-
ningarnas 6gon for hur viktigt underhall ar
och att det dr [onsamt och inget nddvéndigt
ont. Det kinns darfor gladjande att konsta-
tera att anstrangningarna bér frukt.

Nar man sedan hor Lars Nordin, Idham-
margruppen, sidga att driftstoppen inom
industrin arligen kostar svenska naringsli-
vet 130 miljarder kronor maste vi som ar-
betar med underhall friga oss vad vi egent-
ligen sysslar med. Vad kostar driftstoppen
totalt pa vara foretag? Det dr fortfarande
inte ovanligt och ingen tillféllighet att pro-
duktionen inom industrin pagar tills ut-
rustningen havererar.

Vad kan vi gora for att hoja drift-
siakerheten?

Vi ska definitivt inte dra igdng en massa
kampanjer, som bldser upp damm, som

snart lagger sig igen och sé ar vi tillbaka pa
samma stélle.
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Leif Fridh och Tommy Claesson arbetar med underhdll pa Boxholm Kalldrager Stdl AB.

Nej, 14t oss lugnt och sansat systematisera
verksamheten utan att krangla till den.

Jag brukar sammanfatta underhallsarbete i
tre “’larosatser”. 1) Ju forr desto bittre, 2)
ordning och reda, 3) bittre sent dn aldrig.

Forebyggande underhall dr mer ekono-
miskt dn avhjdlpande underhall. "Ju forr”
underhallet sitts in desto billigare blir det.
Det forebyggande underhallet kraver syste-
matik, dvs “ordning och reda”. Slutligen,
det som inte det forebyggande underhallet
klarar av, far man ta med avhjidlpande
“bittre sent dn aldrig”. Ganska enkelt eller
hur? Men det giller att leva upp till detta
och dessutom maste prestigetdnkandet och
konservatismen bort.

Hur gor vi praktiskt?

Varje foretag har sitt behov av underhall
och det kan aldrig generaliseras. Inom fo-
retaget finns ocksa utrustningar som har
varierande behov av underhall. Analyse-
ra! Kor vi anldggningen eller kor anlagg-
ningen oss? Vilka maskinutrustningar ar
speciellt viktiga for produktionen. Priori-
tera! Kom ihdg — inget dr starkare &an
den svagaste linken.

En metod som jag vill rekommendera &r
storningsbekdmpning, ett relativt nytt sitt
att angripa driftstorningar. Att bekdmpa
storningar upplevs ofta som engagerande.
Man ser snabbt resultat i 6kad driftséker-
het. Som exempel kan jag redovisa resultat
fran elsidan inom vart foretag. Dér har vi
konsekvent i ca tva ar jobbat med stor-
ningsbekdmpning med mycket stor fram-
géng. Pa en produktionslinje har vi redu-
cerat antalet storningar med 60%.

Storningsbekdmpningen har dessutom lett
till att vara driftselektriker numera arbetar
dagtid trots att produktionen till stor del
gar 3-skift. Att vi valt denna metod beror
pé att vi i produktionslinjerna har planera-
de stopp som varierar under veckan. D4 ut-
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for vi underhall och rengoéring i samverkan
med operatorerna. Atgirderna ér till stor
del baserade pa operatdrens observationer.
Med dessa planerade stopp vill vi natur-
ligtvis ha minimala driftstorningar i mel-
lanperioderna.

Vimaste r6ja mark — dvs f& bort aterkom-
mande problem, oldmpliga komponenter,
systematiska hydraulfel m m — for att se-
dan hitta och underhalla slyet!

Nar man utfor forebyggande underhall vill
jag dock varna for 6verambition, dvs ploc-
ka ner maskinerna for mycket. Skicklig-
heten ligger i att kontrollera ett fatal
nyckelpunkter.

Ordning och reda

Det dr sloseri med resurser och produk-
tionstid att leta efter reservdelar som dess-
utom kanske inte finns. Hur ser det ut pa
vara foretag? Maste t ex maskinspecifika
delar finnas inlasta i nagot forrad? Stillde-
lar finns ju som regel i anslutning till ma-

. skinen.

Hur ser var dokumentation ut? Finns det
nagon och &r den rétt? Var dr den i sé fall
placerad? Forhoppningsvis inte inlast pa
négot kontor!

Det finns alltsd massor med saker som
samverkar for ett effektivt underhall. Vi
far dock inte drabbas av panik. Prioritera!

Personalen — var storsta
tillgang!?

Tarzan? — Haveriarbetaren som hjélte —
en utdoende art??

Framgéangsrik underhéllsverksamhet kan
inte bedrivas utan motiverad och entusias-
tisk personal. En personalgrupp som inte
far uppskattning mister ofta sin motiva-
tion. Lite tillspetsat kan man pasta att varje
haveri dr ett misslyckande for.underhalls-
verksamheten, men de enda tillfdllen da
underhallspersonalen verkligen uppskat-
tas dr ndr de under stor dramatik fatt igang
produktionen efter ett storre haveri. Istél-
let borde personalen fa uppskattning och
beloning nir de, genom systematisk fore-
byggande verksamhet och genom att gora
ratt saker vid ritt tillfalle, skapat hog till-
ginglighet sd att produktionen l16per och
skapar de viarden som gor att vart foretag
kan utvecklas.

En viktig del dr utbildning
Vianskaffar ochidrifttar alltmer komplexa
produktionsutrustningar men har var per-
sonal erforderlig utbildning? Vi maste sat-
sa pa utveckling av personalen, speciellt
viktigt med tanke pa konkurrenssituatio-
nen pé den framtida arbetsmarknaden.

forts. sid 6
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SONOFORM AB

Sonoform — val rustat infor 1990-talet —
anpassar tekniken till miljon

Sonoforms satsningar pa savil teknikan-
passning till miljon som investeringar i nya
maskiner for ytterligare expansion gor att
foretaget kan se optimistiskt p& framtiden.

Sonoform, som grundades 1975 av den ti-
digare dgaren Sven Olsson, Tranas, har se-
dan september 1987 tillhort Boxholms AB-
koncernen.

Sonoform, som utvecklar, konstruerar och
producerar komponenter i formgjuten po-
lyuretan, ér idag en av de ledande tillver-
karna i Skandinavien av denna typ av pro-
dukter. Komponenterna anvands i kontors-
mobler, bilinredningar, inkapslingar av
elektronisk utrustning m m.

Ca 60% av Sonoforms produktion expor-
teras till Tyskland, Holland, Finland och
Norge. Kunderna dr ledande tillverkare av
kontorsmébler, tunga fordon samt elektro-
nik. Som exempel pa nagra vilkdnda kun-
der inom bilindustrin kan ndmnas Saab-
Scania och Gebr Happich GmbH, Tysk-
land och bland kontorsmobeltillverkare
Hag A/S, Norge och Martela OY, Finland.

Produktionsokning

Under 1990 berdknas Sonoform omsitta
drygt 23 MSEK. Jamfort med 1988 éars
omsittning, som var 14,8 MSEK, é&r detta
en mycket kraftig expansionsdkning. En
Okad efterfragan fran nédstan samtliga kun-
der, som Okat sin forséljning, samt en sats-
ning pé produktutveckling ligger bakom
denna utveckling.

Den 1 oktober forra aret gav Lansstyrelsen
tillstand till utdkad produktion fran 190 till
350 ton polyuretan. Alltsi ndra nog en for-
dubbling av produktionen. En fOrutsétt-
ning for detta tillstind var att Sonoform
kunde presentera en avvecklingsplan for
minskade utslapp.

Sonoform har idag 28 personer anstillda.

Miljoanpassning — minskade
utslipp

Sonoform tillverkar produkter i halvstyvt
integralskum av polyuretan. Polyuretan
far man fram: genom en kemisk process
och genom att tillsdtta drivgasen freon
sétts en jasprocess igang. Med polyuretan
far materialet en cellstruktur. Det som ger
den hér cellstrukturen dr alltsd anvéndan-
det av freon. Resultatet blir ett stdtuppta-
gande material med hard talig yta och elas-
tisk kdrna. Produktens grundkonstruktion
bestar oftast av metall, tré eller termoplast.

Enligt regeringsbeslut, som tridde i kraft 1
januari 1989, skall de foretag som anvin-
der freon i tillverkningen avveckla denna
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anviandning. Avvecklingen av det miljofar-
liga freonet skall ske i en takt som beror pa
vilka material och vilket anvindningsom-
rade det giller. Néar det giller hard skum-
plast far CFC (olika freoner) inte anvindas
till bilindustrin och for sérskilda isole-
ringsdndamal efter 1994 ars utgang. Ovrig
anvindning ar det stopp for redan med ut-
gangen av 1990.

Avvecklingsplan

Genom ett aktivt samarbete med Bayer,
huvudleverantor av kemikalier, har Sono-
form erbjudits en teknisk 10sning som gor
det mojligt att klara miljdanpassningen in-
om de angivna tidsramarna.

Genom att ersitta den nuvarande freonty-
pen CFC 11 med en mindre farlig typ av
freon (CFC 22) har man klarat forsta steget
mot en total avveckling av freonanvéind-
ning. Den nya freontypen &r tjugo ganger
skonsammare mot ozonskiktet och dess
egenskaper gor dessutom att mangden fre-
on kan minskas med tva tredjedelar, vilket
i praktiken innebér att den blir sextio gan-
ger skonsammare mot ozonskiktet.

Sonoform har ocksé nyligen investerat i en
ny maskin for tillverkning av kompakt ma-
terial i polyuretan dér man inte kommer att
anvianda nagra freoner alls.

Man har ocksé det senaste &ret arbetat med
att forsoka ersitta det 16sningsmedelbase-
rade sldppmedel man anvidnder idag och
dir freon ingar som losningsmedel. Mal-
sdttningen har varit att fa fram ett slippme-
delsystem som ér helt fritt frin freon eller
andra organiska losningsmedel. Forsok
pagar och man anser sig nu vara mycket
néra en l6sning.

Anvindningen av freon utgdér normalt inga
inre miljoproblem, men ar vid rejdla Gver-
exponeringar inte helt ofarligt.

Erik Agren, teknisk chef:

”Genom att ersitta nuvarande typ av freon
med en mot ozonskiktet skonsammare freon
har vi klarat forsta steget mot en avveckling
av freon. Utvecklingen gar snabbt.”

Produktion — Investeringar

Produktionen sker i manuellt betjinade
maskiner och karuseller. Det ger foretaget
en stor flexibilitet och hog produktivitet
dven i1 sma serier.

Sonoform har nyligen investerat i tva nya
maskiner till en kostnad av drygt 2 MSEK.
Maskinerna har levererats och monterats
av Bayers dotterbolag Hennecke, Tysk-
land.

14EF J 2 4
Claes Skrubbe, provkor och testar den nya
integralmaskinen.  Leveransforseningar
har gjort att igangkorningen forsenats 5
veckor.

Investeringen innebdr en kapacitetsokning
med 20 % , motsvarande en omséttningsok-
ning pad 5 MSEK.

Efter formgjutningen transporteras detal-
jerna till efterbehandlingen. Dér kontrol-
leras, rengores, putsas och packas detal-
jerna. For att fa bort eventuella skiftningar
istrukturen sprutlackeras vissa detaljer for
att forbattra finishen.

ning av detaljerna gors manuellt.



SONOFORM AB

Sonoforms styrka — samarbete,
kvalitet, leveranssikerhet

I nya projekt etablerar Sonoform samarbe-
te med uppdragsgivaren for att bidra med
kompetens nér det géller konstruktion och
design. I detta samarbete involveras rava-
ruleverantor och verktygstillverkare s ti-
digt som mojligt av utvecklingsfasen. Den-
na viktiga del av affirsidén leder oftast till
ett langsiktigt samarbete med kunden.

Sonoform arbetar med fasta leveranspla-
ner frn kunderna. Kunder inom exempel-

-
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Sven-Inge Carlsson vid en av de fem integralmaskiner som finns i produktionen. Pa karu-
sellbordet finns plats for 17—20 verktyg. 1 verktygen placeras detaljens grundstomme av
exempelvis metall. Verktyget fylls sedan med integralskum som snabbt jéser upp i formen.
Efter ca 5 minuter dr detaljen klar for urplockning. Arbetsuppgifterna utfors pa ackord,
baserat pa antal verktyg, antal karusellvary och kvalitet.

Investeringen i ny maskin for tillverkning av kompakt mate
tidssatsning. Produkten dr ett plastliknande material som kan anvindas for kdport extill
datorer. Inom en tredrsperiod berdknas dessa produkter svara for 20% av foretagets om-
sdttning. En viktig fordel med produkten dr att den dr miljovinlig.

vis bilindustrin stiller stora krav pa pro-
duktionsplanering, kvalitet och leverans-
sikerhet. Sonoform samarbetar darfor
med bilindustrin for att utveckla kontroll-
system for produktion och kvalitets-
styrning.

Men det racker inte enbart med vil utarbe-
tade rutiner. For att det hela skall fungera
behovs en kunnig och kvalitetsmedveten
personal. Detta har Sonoform och det ar
foretagets styrka.

T o
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rial i polyuretan dr en fram-

Administration

Den utdkade produktionen och miljéan-
passningen har inneburit pafrestningar for
hela organisationen. Det stills 6kade krav
pa exempelvis planering, inkop, forsilj-
ning, kvalitetsstyrning etc.

De administrativa rutinerna for ett litet fo-
retag som Sonoform ir desamma som for
ett stort foretag, men av mindre omfatt-
ning. Det krévs stor flexibilitet bland per-
sonalen for att halla verksamheten igéng
ndr nagon dr borta som t ex vid sjukdom.

Sonoform har successivt anpassat organi-
sationen personalméssigt och man kom-
mer inom kort att anstilla en produktions-
chef. En forutsittning for att foretagsled-
ningen skall kunna &gna mer tid at
forsiljning och utveckling.

Sonoforms administration utgdrs idag av
tre personer.

Ragne Andersson

RoseMdrie Gustavsson, anstc'illd sedan
1985, ansvarar for inkdp, order, fakture-
ring och spedition.

Gun Kall, anstilld sedan oktober 1988,
ansvarig for ekonomi och administration.

-
/

Gunilla Norin, anstdlld sedan mars 1959,
ansvarar for loner och sekretariat. Gunilla
arbetar halvtid.



REPORTAGE

Fritidsloae — Fisrés 'Fritz:d;v‘gm;de.
Boxholms Fritidsstiftelses an-
laggning i Blavik har genom aren
blivit ménga Boxholmsbors
semester- och utflyktsmal.

Det natursk6na omradet r beldget alldeles
vid Sommans strand, tva mil soéder om
Boxholm. Omréadet bestdr idag av Aatta
mindre stugor, en storre mangardsbyggnad
och en fritidslokal for enskilda tillstéll-
ningar av alla de slag. Vidare finns har
ekonomiutrymmen for savdl hyresgéster
som tillfilliga besokare. Bastu finns ocksé
liksom en bat till varje stuga.

Initiativtagare till omradet var Metalls avd
184 som ocksa uppforde de forsta stugorna
1961. Man gjorde detta med tillstdnd av da-
varande dgarna till Boxholms AB, dér for
ovrigt direktor Carl Trygger sjlv bidrog
med tva stugor. Under de fOrsta tjugo &ren
var det Metall som var den drivande kraf-
ten och dven ansvarig for skotsel av omré-
det med ekonomiskt stdd frAn Boxholms
AB.

1979 6verlamnade Metall stugorna till ny-
bildade Boxholms AB:s personalstiftelse.
Stugor och omrade blev nu en tillgang for
alla anstillda. Medel beviljades for upp-
forande av fritidslokal, vig utmed sjon,
bord och béankar for den tillfillige besoka-

ren och sist men inte minst en batbrygga
for Boxholm II, en av Sveriges fa vedelda-
de angbatar, som gor bade reguljdra och
abonnerade turer pa sjon Sommen.

1984, da struktureringen av Boxholms AB
var slutford, ombildades personalstiftel-
sen till Boxholms fritidsstiftelse, en helt
fristaende stiftelse under ldnsstyrelsens
beskydd. Den nya stiftelsen, som nu ocksa
blev dgare till omradet, erholl kapital fran
Iggesund for att trygga den framtida verk-
samheten.

Styrelsen bestar av nio ledamoter varav
LO-kollektivet har fyra och TCO tva,
medan de 6vriga tre utses av dessa sex en-
ligt stiftelsens stadgar. Ordforande é&r

Lennart Johansson, vaktmdstare pa Fisk-
arps Fritidsomrade.

Thord Lindberg, som varit den drivande
kraften under manga ar. Vaktmaéstare se-
dan tio ar dr Lennart Johansson.

Andamalsparagrafen i stiftelsens stadgar
har foljande lydelse:

Upplatelse av anldggningarna skall ske, ef-
ter ansOkan, till

i forsta hand, personer som ér eller varit
anstillda inom foretag hirrorande fran det
tidigare bruksforetaget Boxholms AB
dvensom deras familjer,

i andra hand, personer stadigvarande bo-
satta i Boxholms kommun samt deras fa-
miljer och person bosatt pd annan ort som
arbetar pa arbetsplats 1 Boxholms
kommun, v

i tredje hand, annan sdkande.

———

En av de mindre stugorna pa fritids-
omradet.

Hyresavgifter 1990

De mindre stugorna 350 kr/vecka
Stuga nr 6 och 7 450 kr/vecka
Mangérdsbyggnaden 800 kr/vecka
Fritidslokal, fredag,

16rdag eller sondag 300 kr/dag
Ovriga dagar 200 kr/dag

Det ar Metalls stugkommitté som har hand
om uthyrning av stugorna. Ansoknings-
blanketter, som finns pa fackliga klubbex-
peditionen och Metalls expedition i Fol-
kets Hus (tfn 0142-501 87), maste vara Me-
tall tillhanda senast den 1 maj.

Lennart Johansson

forts. fran sid 3

Folj girna vart exempel, uppritta tredriga
personliga utbildningsplaner utifran per-
sonens och foretagens behov. Genomfor
utbildningen konsekvent och se till att per-
sonen ocksa i sitt praktiska arbete far ut-
nyttja sina kunskaper.

Framtiden

Jag tror att vi pa allvar maste borja hitta
former for att ocksa involvera driftperso-
nalen i underhallsarbetet. Pa fritiden bade
kor man och underhéller sin bil, motorcy-
kel eller bat, men pa jobbet antingen kor
man eller underhaller sin maskin. Man
forvéntas inte gora bada delarna. Detta dr
fel och ger negativa resultat. Ett exempel
pa detta dr den ofta mycket “omilda” be-
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handlingen av maskinutrustningen. Det
gar inte att fa driftpersonal att arbeta med
underhall, de hinner ju inte ens stida™ ar
en typisk kommentar. Hur idén om opera-
torsunderhall dr forankrad hos driftperso-
nalen vet jag inte. Kanske dr de ovetande
om vad som komma skall? Jag ar dvertygad
om att ett nirmande mellan drift och un-
derhall ar ett av flera nddvindiga steg.

Malséittning
Vi pa Boxholm Kalldraget Stal AB ér inga
virldsmastare pa underhall och vi har lang

vdg att vandra. Var malséttning dr dock
tuft!

1995 skall vart underhdll anses som ett fo-
redome inom tyngre medelstor verkstad-
sindustri.

Lycka till med Ert viktiga underhallsarbete
pa respektive foretag inom koncernen!

Lars-Ove Strand

Forslagskommittén

i Boxholm Kalldraget Stdl AB har under
1989 behandlat tjugo inkomna forslag.
Den totala beloningssumman uppgick till
16 840 kr samt tre presentkartonger ost.

De fyra hogsta beloningarna gick till

Bo Wickman 3 600 kr
Mats Johansson 3 150 kr
Inge Efraimsson 2 240 kr
Hékan Fridlund 2 219 kr
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BJORNEBORGS JERNVERKS AB

Bjorneborgs Marknadsavdelning

1989 fakturerades ca 200 Mkr. De storsta
marknaderna var:

— Sverige 36%
— Tyskland 25%
— Storbritannien = 13%
— Norge 12 %
— Finland 9%
— Ovriga 5%

1990 6kar Norge kraftigt. Nu sker de stora

leveranserna till Saga Petroleums olje-
plattform.

P4 marknadsavdelningen har vi jobbat
med att férdndra produktmixen, sé att vi
far en hogre andel order med bra tick-
ningsbidrag per timme i smedjan och grov-
bearbetningen. Det styr ocksd orderinta-
get mot hogre styckevikter. Om man jim-
for orderingangen for de forsta 800 tonnen
grovbearbetat 1990 med 1989 (styckevik-
ter 1 ton och dédrunder bortriknat) s har
styckevikten okat fran ca 5 till ca 9 ton,
dvsmed75%.

Det ger bade hogre produktion och ett
mindre antal bitar att halla ordning pa.

Vihar ocksé avbojt forfragningar pa klena-
re material i mycket hogre omfattning én
tidigare, vilket minskat omfénget pa
kalkyl- och offertarbetet. I stiillet har vi
koncentrerat oss pa de riktigt intressanta
kunderna. Med en del kunder har vi ocksa
kommit dverens om att avsta fran de klena-
re delarna och bara leverera de grévre. For
det tyngsta smidet dr ocksa antalet konkur-
renter mindre, vilket ger battre mojlighe-
ter att {4 betalt.

De hir foridndringarna far en hel del kon-
sekvenser i hela produktionen, med min-
skat behov av sma kokiller, 6kade krav pa
att hantera manipulatorn ritt, 6kad beldgg-
ning av de grovre svarvarna etc.

Sista halvéret har det inte varit nigon posi-
tiv utveckling for stdlmarknaden i allmén-
het. Trots detta har var orderingang varit
relativt bra. Priserna har kunnat héjas och

beldggningen har 6kat. Leveranstiderna ir
langa.

Vi arbetar med att optimera produkt-
mixen, hdja priserna etc. Kunderna ir i all-
manhet ocksd ndjda med de produkter vi
levererar. En mycket stor utvecklingsméi-
lighet har vi kvar att exploatera. Det 4r va-
ra leveranstider.

Har en kund lagt sin bestéllning hos oss 4r
det ett stort fortroende. Han ir nimligen
ganska utlimnad at hur vi skéter oss. Vira
leveranser utgdr ofta vitala delar i dyrbara
anldggningar. Missar vi var leverans finns
det sdllan mojlighet att plocka fram nigon
annan bit i lagret. Kunden far vinta tills vi
dr fdrdiga. Den vintan kan kosta mycket
pengar. Bide for kunder, som maste kora
ifatt var forsening och for oss som far beta-
laleveransboter, och som har ett daligt lige
nir kunder skall placera sin nista order.

Bo Zachrisson, marknadschef Bjorne-
borgs Jernverks AB.

Har vi givit ett leveransléfte skall kunden
kunna lita pa det. Alla behover hjilpa till
for att det skall bli sa. Hur skall det g4 till?

Forst och frimst maste man veta t ex vilka
som &r de tio mest forsenade ordrarna in-
om varje avdelning. Om ndgot verkar
egendomligt, som att ett arbetsstycke blir
liggande lange, fraga!

Om négot avsnitt kommer efter, exempel-
vis pd grund av reparationer, vad kan goras
for att komma ikapp?

Vibehdver alltsa bevaka vara leveranstider
sd att de innehalls ordentligt. Det ir inte
heller nadgon mening att lova mer 4n vad
man kan halla. Har man lovat en leverans-
tid, maste den ocksé hallas.

En viss reserv skall ocksa finnas tillgéing-
lig for kunder som har behov av speciellt
korta leveranstider och som ir villiga att
betala for detta.

Har har vi en intressant utvecklingsméjlig-
het, som ar virdefull for bade kunderna
och oss. Nog skulle det vil vara mycket ro-
ligare om kunderna kunde lita mer pa oss?

Det gar fort att fa ett daligt rykte, men det
tar lang tid att bygga upp ett gott och att fa
ett fornyat fortroende.
Virt kvalitetsrykte dr bra. Nar det giller
leveranssikerhet dr mojligheterna till for-
bittring mycket stora.

Bo Zachrisson

Bjorneborg investerar
5 Mkr i ombyggnad av
seghardningsugnar

Styrelsen for Bjorneborgs Jernverk beslu-
tade vid styrelsemoéte den 12 mars att in-
vestera 5 Mkr i ombyggnad av seghérd-
ningsugnar fran el till gasol.

Genom investeringen okas kapaciteten
fran 8 000 till 12 350 ton per ar. Energi-
kostnaderna sinks fran 145 kr till 89 kr/ton
hidrdat material. Investeringen innebir
ocksa att man tillforsékras en sikrare kva-
litet samt ett snabbare produktionsflode.

BOXHOLM OST AB

Ny ostsort fran
Boxholm Ost AB

Om Du gar ut och-ter en pizza dr chansen
stor att Du far Boxholmsost pa den. Hittills
har det varit graddost blandad med nigon
magrare ostsort. FOr att bittre motsvara ef-
terfrdgan introduceras nu en helt ny variant
kallad Boxholms pizzaost. Den 4r nagot
magrare dn graddosten och dr avsedd att
kunna anvindas oblandad pa pizzan.

Sa ndsta gang du dter en pizza kanske du
dter den med Boxholmsost!

Till salu

Boxholm Ost AB far en del fornédenheter
1 engdngsemballage av plast. Dessa utbju-
des till forsiljning enligt foljande:

Plastfat, rymd 225 1, lampligt som regn-
vattentunna, flytbrygga, e dyl.
Pris 100 kr/st.

Plastdunk, 251, lamplig som vattenhidmta-
re i husvagnen eller sommarstugan, kan
dven anvéndas vid vinberedning.

Pris 20 kr/st.

Ring 0142-525 30 och fraga efter Stig.
L-G Eklund

Lediga platser

Boxholm Ost AB s6ker mejeriarbetare, vi-
kariat eventuellt fast anstéllning. For vida-
re upplysningar ring 0142-525 30, Géran
Persson eller Stig Carlsson.
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Arbetsmarknadsnytt

Nya arbetslivsfonden

Beslut om att inrétta en ny arbetslivsfond
togs av regeringen varen 1989 och ir ett led
i regeringens atstramningspolitik. Genom
en avgift pa 1,5 % av [onesumman (arbets-
miljoavgift) byggs den s k arbetslivsfonden
upp under perioden september 1989 till de-
cember 1990.

Totalt kommer avgiften att inbringa drygt
10 miljarder kronor och pengarna forvaltas
av Riksgildskontoret.

Regeringen har i proposition 1989/90:62
angett vissa riktlinjer for anvindning av ar-
betslivsfondens medel. Fondens tillgangar
skall, enligt riktlinjerna, utgéra bidrag till
arbetsgivare for utgifter dels for rehabilite-
ringsatgérder, dels for att nedbringa sjuk-
franvaron och dels for sddana arbetsmil}o-
forbéttrande investeringar som arbetsgiva-
ren inte ar skyldig att genomfora enligt lag
eller annan forfattning. Pengarna skall
ocksé kunna anvinadas till sddana atgarder
som arbetsmiljokommissionen kan fore-
sla.

Exempel pa arbetsmiljoforbétt-
rande atgirder som fonden skulle
kunna ge bidrag till ar;

— att bygga upp referensarbetsplatser

— att stodja utvecklings- och forsoksverk-
samhet bl anir det giller arbetsorgani-
satoriska fordndringar

— att stodja projekt som avser planering,
ledning och uppfoljning av verksamhet
fran arbetsmiljosynpunkt

— att stodja riktade utbildnings- och in-
formationsinsatser pa arbetsmiljo-
omradet

— att stodja sddana konkreta arbetsmiljo-
atgarder som arbetsgivaren inte dr
skyldig att vidta.

Bidrag ges inte for sddana atgérder som ut-
gor ett led i den normala driften av en verk-
samhet eller utgor ett normalt rationali-
serings- eller utvecklingsarbete.

Bidrag till rehabiliterings- och
arbetsanpassningsatgirder kan
gilla;

— arbetstrdning m m

— fordndrade arbetsuppgifter eller ar-
betsmetoder '

— Atgérder for anpassning av arbetsplat-
sen bl a vad galler arbetshjalpmedel

— Atgirder vad giller attitydpaverkan
m m

— riktade utbildnings- och informations-
insatser

— uppbyggnad och utveckling av nya re-
habiliteringsmetoder

I propositionen foreslas att arbetslivsfon-
den far en organisation som bestir av en
central styrelse samt regionala styrelser i
varje ldn. Den centrala styrelsen utses av
regeringen och skall besta av forestradare
for arbetsmarknadens parter samt av poli-
tiskt fortroendevalda personer.

Medel fran fonden kommer att i viss be-
griansad omfattning kunna betalas ut #idi-
gast fr o m 1 juli 1990 och i full utstrack-
ning fr o m den 1 januari 1991.

Stod for kompetensut-

vecklande atgiarder

Trygghetsradet SAF-PTK har beslutat av-
sétta 100 Mkr for ett 2-arigt projekt (t o m
1991) avseende stod for kompetensutveck-
lande insatser pa foretag.

Trygghetsradets projektmedel omfattar
ekonomiskt stod for bl a;

— forberedelser for utbildningsprojekt i
foretaget

— genomforande av projektet

— identifiering av utsatta grupper och in-
divider

Stodet skall framst avse tjdnstemin. Det

kan dock i samverkan med trygghetsfon-

den SAF-LO tillampas for 16sningar om-

fattande samtliga medarbetare.

Ytterligare upplysningar kan ldmnas av
Trygghetsrddet SAF/PTK:s regionkontor.

Ny niva pa
A-kassaersattning m m

Regeringen har héjt den hogsta nivan for
dagpenning i arbetsloshetsforsikringen till
495 kronor och stodbeloppet i KAS (kon-
tant arbetsmarknadsstod) till 174 kronor.
Samtidigt hojs utbildningsbidraget vid ar-
betsmarknadsutbildning till 495 kronor
for den som &r berittigad till erséttning
fran erkédnd arbetsloshetskassa och till 297

kronor for den som &r 1dgst 20 &r och inte
har ritt till erséttning fran arbetsloshets-
kassa. I 6vriga fall ar utbildningsbidraget
210 kronor. -

Andringarna tridde i kraft den 1 januari i
ar

Nyanstillda

Boxholms AB
Niclas Samuelsson, 1990-01-08.

Bjorneborgs Jernverks AB

Bjorn Johansson, som en lidngre tid varit
tjanstledig for studier, anstélls 1990-06-12
som ansvarig for provningsverksamheten.

Boxholm Kalldraget Stil AB

Peter Gustafsson, 1990-01-05
Joakim Mattsson, 1990-01-08
Lars Mattsson, 1990-01-30

Sonoform AB
Klas Lundin, 1990-03-05

»y




